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Le 23 novembre 2021, le conseil d’administration (CA) de l’Institut universitaire de cardiologie et de 
pneumologie de Québec – Université Laval (Institut) a tenu une assemblée ordinaire, dont voici le sommaire 
des principaux sujets abordés et des décisions du CA. 
 
RAPPORTS ET SUIVIS 
 
COVID-19 – État de la situation 
Le président-directeur général a présenté un état de la situation à l’Institut. La situation est stable avec très 
peu d’hospitalisations COVID-19. Afin d’assurer le contrôle et la vérification des passeports vaccinaux des 
visiteurs, des mécanismes de contrôle ont été mis en place aux différentes entrées de l’Institut.  
 
Suivi périodique des résultats financiers à la période 7 se terminant le 9 octobre 2021 
Le bilan de la situation financière a été présenté. Après sept périodes, la santé financière de l’Institut se porte 
bien malgré quelques enjeux reliés à l’augmentation de l’assurance-salaire ainsi que l’augmentation des coûts 
des fournitures médicales. 
 
Rapport trimestriel du comité de gestion des risques cliniques (CGRC) 
Le président-directeur général a présenté le rapport trimestriel 2021-2022. Après sept périodes, le nombre 
total de déclarations des incidents est légèrement à la hausse par rapport à la même période l’an dernier. Par 
contre, on note une diminution du nombre total de déclarations des accidents. Une vigie constante est assurée 
plus particulièrement pour les erreurs liées à l’administration des médicaments, les chutes et le traitement. 
 
Du 25 au 29 octobre 2021 a eu lieu la Semaine nationale de la sécurité des usagers sous le thème  
« Le proche de l’usager, un partenaire de soins essentiel ». Différentes activités ont été réalisées afin de 
sensibiliser le personnel à l’importance des proches dans la sécurité des soins et des services ainsi que 
l’implication de ces derniers dans le parcours de soins des usagers. 
 
Le 1er octobre était la Journée internationale des aînés. Le personnel de l’Institut a été sollicité afin de recueillir 
des témoignages et ainsi démystifier la maltraitance chez les personnes aînées. 
 
Rapport sur l’application de la politique concernant la lutte contre le tabagisme 
Conformément à la Loi concernant la lutte contre le tabagisme (RLRQ, chapitre L-6.2), les membres du CA ont 
pris acte du rapport sur l’application de la politique concernant la lutte contre le tabagisme à l’Institut. 
 
Dépôt du rapport annuel d’activités 2020-2021 du Centre de recherche de l’Institut 
Les membres du CA ont pris acte du rapport annuel du Centre de recherche. Il présente les temps forts de 
l’année 2020-2021 et met en lumière l’ensemble des champs d’expertise du Centre de recherche. Ce dernier 
est disponible sur le site Internet de l’Institut. 
 
Séance publique d’information annuelle pour l’année 2020-2021 

 Le rapport annuel de gestion 2020-2021 de l’Institut a été rendu public; 

 Le rapport annuel 2020-2021 sur l’application de la procédure d’examen des plaintes, la satisfaction des 
usagers et le respect de leurs droits a également été rendu public.  

Les rapports annuels sont disponibles sur le site Internet de l’Institut. 
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DÉCISIONS 
 
Renouvellement du mandat du président-directeur général de l’Institut 
Les membres du CA ont déposé un avis favorable auprès ministre de la Santé et des Services sociaux 
relativement au renouvellement du mandat du président-directeur général de l’Institut pour une durée de trois 
ans, soit du 1er avril 2022 au 31 mars 2025. La décision finale sera rendue par le gouvernement du Québec 
dans les prochaines semaines. 
 
Prix d’excellence du réseau de la santé et des services sociaux – Édition 2022 
Dans le cadre de la 38e édition des Prix d’excellence du réseau de la santé et des services sociaux – édition 
2022, le président-directeur général a déposé quatre dossiers de candidature pour l’Institut : 
 

 CATÉGORIE : Personnalisation des soins et des services 
Utilisation de l'oxygénothérapie automatisée FreeO2 en contexte d'urgence sanitaire COVID-19 
Instigateur : Dr François Lellouche 
Direction responsable : Direction de la recherche universitaire 
Collaborateurs : Direction des soins infirmiers, Direction des services multidisciplinaires, Direction des 
services professionnels, Fondation IUCPQ, Université Laval 

 

 CATÉGORIE : Sécurité des soins et des services (Prix Isabel-et-Michèle-Beauchemin-Perreault) 
Aménagement d'une unité COVID flexible au C6 
Responsables : M. Éric Paradis et Mme Émilie Leclerc 
Direction responsable : Direction des services techniques 
Collaborateurs : Direction des soins infirmiers, Direction des ressources financières et de la logistique, 
Direction des services professionnels, Direction des ressources informationnelles 

 

 CATÉGORIE : Valorisation et mobilisation des ressources humaines 
Faire face à la pénurie de masques N95 
Responsables : Dre Caroline Duchaine et Mme Stéphanie Tremblay  
Directions responsables : Direction de la recherche universitaire, Direction des ressources financières et 
de la logistique 
Collaborateurs : Direction des soins infirmiers, Direction des services professionnels, Direction des 
services techniques, Direction des ressources humaines et des communications 

 

 CATÉGORIE : Prévention et contrôle des infections – soutien aux milieux de vie 
Déploiement d'équipes en prévention et contrôle des infections dans le réseau 
Responsable : Mme Bianka Paquet-Bolduc et son équipe 
Direction responsable : Direction des soins infirmiers » 

 
Cadre règlementaire et organisationnel de la recherche 
Les membres du CA ont adopté le cadre règlementaire et organisationnel de la recherche. Ce dernier se veut 
un outil de référence supportant l’encadrement et la gestion des activités de recherche. Il inclut notamment la 
liste des mesures, politiques et procédures mises en place pour répondre aux neuf (9) normes du Cadre de 
référence ministériel pour la recherche avec des participants humains auxquelles l’Institut est tenu de se 
conformer et de rendre compte au MSSS. 

Ces documents sont disponibles, pour consultation, sur l’intranet. 
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DÉCISIONS (suite) 
 

 Révision annuelle de la répartition des lits 2021-2022; 

 Choix de limite par réclamation pour la Commission des normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité 
du travail pour l’année 2022; 

 Entente de gestion et d’imputabilité 2021-2022 de l’Institut; 

 Entente relative au remplacement d’absence de la commissaire aux plaintes et à la qualité des services 
par intérim de l’Institut de cardiologie de Montréal; 

 Règle d’utilisation des médicaments RU-052 – Ibutilide (Corvertmd); 
 
 
COMITÉ D’ÉTHIQUE DE LA RECHERCHE 
 

 Nominations de membres suppléants 

- Mme Marie-Christine Côté à titre d’infirmière de recherche, pour un mandat de trois ans débutant le  
24 novembre 2021 et se terminant le 23 novembre 2024; 

- Mme Camille Desaulniers-Tremblay à titre de personne ayant une formation juridique, pour un mandat 
de trois ans débutant le 24 novembre 2021 et se terminant le 23 novembre 2024 

 

 Renouvellements de mandats 

- Dr Sébastien Bonnet, professeur titulaire en médecine et chercheur, pour une période de trois ans 
débutant le 27 novembre 2021 et se terminant le 26 novembre 2024; 

- Dre Isabelle Labonté, membre du CMDP, pour une période de trois ans débutant le 25 novembre 2021 
et se terminant le 24 novembre 2024; 

- Dre Andréanne Côté, membre du CMDP, pour une période de trois ans débutant le1er janvier 2022 et 
se terminant le 31 décembre 2025; 

- Mme Julie Méthot, membre du CMDP, pour une période de trois ans débutant le  
26 janvier 2022 et se terminant le 25 janvier 2025; 

- Mme Sylvie Blais, personne non affiliée à l’établissement, mais provenant de groupes utilisant les 
services de l’établissement, pour une période de trois ans débutant le 26 janvier 2022 et se terminant le 
25 janvier 2025; 

- Dre Jamila Chakir, chercheuse fondamentaliste, pour une période de trois ans débutant le 26 janvier 
2022 et se terminant le 25 janvier 2025. 

 

 Non-renouvellements de mandat 

- Mme Thérèse Dussault à titre de personne non affiliée à l’établissement, mais provenant des groupes 
utilisant les services de l’établissement. Son mandat prendra fin le 25 janvier 2022. 

 
NOMINATIONS 

 

 Nominations au sein du comité de révision 

- Dr Pierre Laflamme et Dr Charles Morasse à titre de membres réguliers pour un mandat de trois ans 
débutant le 24 novembre 2021 et se terminant le 23 novembre 2024 

- Dr Mario Sénéchal à titre de membre suppléant pour un mandat de trois ans débutant le 24 novembre 
2021 et se terminant le 23 novembre 2024 
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 Nominations de membres désignés au sein du conseil d’administration 

- Dr Frédéric-Simon Hould à titre de membre désigné par le conseil des médecins, dentistes et 
pharmaciens (CMDP); 

- Dre Marie-Claude Giguère à titre de membre désigné par le Département régional de médecine 
générale (DRMG). 

 
EFFECTIFS MÉDICAUX 
 

 Nominations  
- Dre Judith Bellemare, Département de médecine spécialisée; 
- Dr Nicholas Quigley, Département multidisciplinaire de pneumologie et de chirurgie thoracique ainsi 

qu’au Département de médecine spécialisée; 
- Dr Pascalin Roy, Département multidisciplinaire de pneumologie; 
- Dr Patrick Gilbert, Département d’imagerie médicale. 

 

 Démissions 
- Dr Phil Vourtzoumis, Département de chirurgie générale et bariatrique; 
- Dre Hélène Senay, Département de médecine spécialisée; 
- Dr Noël Lampron, Département multidisciplinaire de pneumologie et de chirurgie thoracique; 
- Dre Marie-Hélène LeBlanc, Département multidisciplinaire de cardiologie. 

 
Renouvellement de nominations de médecins et dentistes 
Afin de se conformer aux lois en vigueur, le CA a procédé au renouvellement de nominations de certains 
membres du CMDP, du 1er janvier 2022 jusqu’au 31 décembre 2022 et du 1er janvier 2022 jusqu’au  
31 décembre 2024. 
 
Non-renouvellement de nominations de médecins et dentistes 
Afin de se conformer aux lois en vigueur, le CA a procédé au non-renouvellement de nominations de certains 
membres du CMDP à compter du 1er janvier 2022. 

La prochaine assemblée ordinaire du conseil d’administration 
se tiendra le mardi 15 février 2022, à compter de 17 h. 


